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IJIAH
po6otu I'opJIiBCLKOr0 IHCTUTYTY iHO3€MHHUX MOB
Ha 2022-2023 naByajabHUM pik

OcHOBHI 3aBIaHHS
po6oTu I'opJiBcbKoro iHcTUTYTY iHO3eMHHX MOB Ha 2022-2023
HABYaJIbHUM pIK

1. Po3poOutu cTpareriyHuii MjgaH MO BIJAHOBIECHHIO MaTepialibHO-
TEXHIYHOI ©0a3u I1HCTUTYTYy Ha MICI[l THMYacoOBOIro IepeOyBaHHS B YMOBax
BOEHHOTO CTaHy

Bionogio.: 3acTynmHUK JUPEKTOPA 3 aIMIHICTPATUBHO-
rocrogapuoi poootu
Tepmin: ynpoaoBxk poKy

2. IlpogoBxkuT po30ya0BYy e(hEeKTHBHOI ¢dinancoBoi momituku ['1IM,
nuBepcudikaiiio Kepen (iHAHCOBUX HAAXOMKEHb 3a PaxyHOK 301IbIIECHHS
BIJICOTKa  TPAHTOBHX IMPOEKTIB, (paHmpensiHry, Komepiamizaimii HayKOBO-
METOJIUYHUX PO3POOOK

Bionosio..: ronoBHui Oyxranrtep
Tepmin: ynpoaoBxk poKy

3. YIOCKOHAIUTHU CTPYKTYpPY IHCTUTYTY, TAPMOHI3YBAaTU CTPYKTYPY 1 IITATHHUMA

posnuc ['TIM
Bionosio.: 3acTynTHUKHU AUPEKTOPA,
3aCTYMHHK TOJIOBHOTO OyXranrepa
Tepmin: yrpoIoBxK POKY

4. Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB BHYTpilIHbOTO ayauty duHHMX OIl meperisHyTH
KaJpOBUN MOTEHIIaN Tpyn 3a0e3MeueHHs, y TOMY YHCIl ¥ rapaHTiB, 3 METOIO
ontuMizauii pynkuionysanus OII.

Bionosio..: 3acTyliHUK AUpEKTOpa 3
HAyKOBO-TIEIaroTiyHO1 Ta
HaBYAJIbHO-METOIMYHOI POOOTH,
rpynu 3a0e3neuenns OI1

Tepmin: yrpoIoBxK POKY

5. Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB BHYTpIlIHbOro ayauTy HasiBHux OIIl ontumizyBatu
iX mepenik Ta crnparMaTu3yBaTH 3MICT OCBITH 1HCTUTYTY BIAMOBITHO 10 iXHBOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha YKPaiHCbKOMY Ta €BpOINENChKOMY PHUHKAX Mpalli;

Bionosio..: 3acTynHUK qUpEKTOpa 3



HAyKOBO-TE€IaroriyHoi Ta
HaBYAJIbHO-METOAMYHOI pOOOTH,
rapaHTH OCBITHIX MPOTpam,
rpynu 3abe3neuenus OI1
Tepmin: ynpoaoBxk poKy
6. Po3pobutu ¥ peamizyBatu miJ dac mNpodoOpieHTAIfHOI Ta BCTYIHOI
KaMITaHId aJTOPUTM IUIaHOMipHOTO TpocyBaHHs HOBuX OIl, 30pieHTOBaHMX Ha
3allUTH  PUHKOBOI'O  CYCIIUJIBCTBA 3  ypaxXyBaHHSM  IHTETPOBAHOCTI 1
MDKJIUCHHUIUTIHAPHOCTI Y MIJX0/1aX J0 3MICTY OCBITHBOIO IMPOIECY Ta Pe3yJbTaTiB
HaBYaHHS
Bionosio.. BuryckoBi kadeapu,
rapaHTH OCBITHIX IIpOrpam,
rpynu 3abe3neueHHs OI1
Tepmin: ynpoaoBxk poKy
/. 3anpoBaguTH poOOTY HOBOIO CTPYKTYPHOro MmiApo3auny “Bimain pexiamu
Ta MapkeTuHry’. Po3poOutu e(eKTUBHY MapKETHUHIOBY CTpPATETI0 3  METOIO
npocyBanHs OIl, 10JaTKOBUX OCBITHIX OHJIAMH-TIOCIYT Ta IMIJPKEBUX 3aXO1B
IHCTUTYTY 3arajioM
Bionosio.: tMpeKTop 1HCTUTYTY,
3aCTYITHUK FOJIOBHOTO OyXranrepa
3 €KOHOMIYHHUX ITUTaHb, BT KaapiB,
BIJIJTIJT pEKJIAMH Ta MAaPKETUHTY
Tepmin: rpyaens 2022 p.
8. 3ampoBamuT PpoOOTY €IEeKTPOHHOI O10TI0TeKH, PO3POOUTH AJITOPUTM
HaMoBHEHHs 010110TeYHOTO (POHTY Ta €JIEKTPOHHUX MaTepiajiB Jjis 3a0e3neYeHHs
moTpe® OCBITHBOIO TPOIECY Ta HAYKOBOI JISUTBHOCTI HAa MICII THUMYacOBOTO
MepEMIILICHHS
Bionosio: nupexrop,
3aCTyMHHK AUPEKTOPA 3 HAYKOBO-TIEAArOTIYHOI Ta
HaBYaJIbHO-METOJUYHOI POOOTH, BIAALT KaJIpiB ,
3aBigyBau 010moTreku, paxisers DSpace Repository,
HayKOBO-TI€/IaroTi4Hi MpaIrliBHUKU
Tepmin: yrpoIoBxK POKY
9. 3ampoBaguTy MHUQPPOBIZAII0 YCIX JAHOK YIPABIIHCHKOTO Ta OCBITHBOTO
nporiecie B [IIM 3 wMeroro cTBOpeHHS TpuBaOIMBOI Uil  37100yBadviB
CTYJEHTOLEHTPOBAHOI MO/IeJI1 ICHYBaHHS IHCTUTYTY B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHY
Bionosio.: nupexTop, 3aCTyITHUKHU AUPEKTOPA,
JeKaHu (aKyJIbTeTIB, CTPYKTYpPHI MIAPO3IUIH IHCTUTYTY,
IT cayx6a I'lIM,

Tepmin: yrpoIoBxK POKY

10. Po3po6uTi AOBrOCTPOKOBHI IUIaH YHPOBAJKEHHS OCBITHIX 1HHOBAUINA Yy

BUTJISA/II MYJIbTUMEIIMHUX HABYAIHHO-METOJANMYHUX MaTepialliB, sIKI MEPelaroThCs
3a JIONIOMOT'0OK0 Cy4acHUX 3ac001B KOMYHIKaIlii

Bionosio..:3acTylHUK JUPEKTOpa 3 HAYKOBO-TIEAAroriyHo1



Ta HaBYaJIbHO-METOAUYHOI POOOTH,
KEepIBHUK HAaBYAJIbHO-HAYKOBOTO IIEHTPY
Cy4acHHUX TE€XHOJIOT1H (popMyBaHHS
npodeciitHoi KOMIETEHTHOCTI,
Kadenpu IHCTUTYTY,
IT ciyx6a I'IM,
Tepmin: ynpoaoBxk poKy
11. AxtuBizyBatd po0OTy 13 3ampoBaHKCHHS nporpaM  akaJaeMidHO1
MOO1JILHOCTI 3 METOIO 1HTE€pHAaIllIOHAJTI3allli OCBITH
Bionosio..:3acTylmHUK JUPEKTOpa 3 HAYKOBO-TIEAArOoriyHo1
Ta HaBYaJIbHO-METOAUYHOI POOOTH,
Kadeapu IHCTUTYTY,
BIJIMOBIAaJIbHA 32 MI>KHAPOJIHE CITIBPOOITHHUIITBO,
Tepmin: ynpoaoBxk poKy
12. Po3poOutn ctpaterito 6aratomoBHOi ocBiTH B ['TIM
Bionoegio.: BianoBigaibHa 32 MIXKHApOHE CIIBPOOITHUIITBO,
Tepmin: ynpoaoBxk poKy
13. IHimiroBaTH MpoIIeC OHOBJICHHS 3MICTOBHOI YaCTHHH JIOTOBOPIB 3
MDKHAPOIHAMH MTapTHEPAMH

Bionoegio.: BinoBigaJibHA 32 MI)KHAPOIHE CIIBPOOITHUIITBO,
Kadeapu IHCTUTYTY
Tepmin: ynpoaoBxk poKy

14. Aynut nHaykoBoi  mismibHOCTI ['1IM, Bu3HaueHHs i mpakTUYHO-
nmparMatTuyHux —TpioputeTiB. DopmyBaHHS 3araJbHOrO TPEHAY HAYKOBHX
JTOCHIKeHb, peaizalis 1-2 J0CcTpokoBUX MpoeKkTiB. lloganbiiuii po3BUTOK
CTyIeHTCHhKOTO HAayKOBOTO TOBapHCTBa. BmpoBa/ykeHHS HOBHX €(PEKTUBHUX
MEXaH13MiB CTUMYJIFOBAHHS MIATPUMKHA HayKOBO-TIEAAroriYHUX MpaliBHUKIB.

Bionosio.:3acTylHUK JUPEKTOpa 3 HAYKOBO-TIEAAroriyHo1
Ta HaBYAJIbHO-METOAUYHOI pOOOTH,

BIJITIJT HAYKOBOI po0OOTH,

Kaeapu IHCTUTYTY,

kyparop CHT

Tepmin: ynpoaoBxk poKy

15.3anovartkyBaTu poOOTy CiTy)0u ncuxonoriydoi miarpumku ['TIM
Bionosio.: npakTUYHUN ICUXOJIOT,
Kadeapa ncuxoJorii
Tepmin: muctronan 2022 p.

16. CdopmyBatn GyHKLUIOHATBHY CHCTEMY B3aeMoaii (cmiBmpari) 31
CTEHKXOJIIepaMHi 3 ypaxyBaHHSM IOBTOPHOTO IMEPEMIIEHHS 1HCTUTYTY 1 3MIHH
Horo (akTUYHOTO Micis nepeOyBaHHs, CKOpEryBaTH OaHK JIFOYHMX JOTOBOPIB MPO
CIIBpOOITHUIITBO, PO3IIUPUTH HOTO 32 PaXyHOK 3aJy4Y€HHs JI0 CIIBIpaIli HOBUX



crerikxonaepiB. Ilependauntu HOBI (opMu cmiBmpaii 1 BOPOBAAUTH iX Yy
1 poBI30BaHMIA OCBITHIH MpoIIec.

Bionogio.: ButryckoBi kadeapu,
rapaHTH OCBITHIX MPOTpam,
rpynu 3abe3neuenus OI1
Tepmin: ynpoaoBxk poKy

I'padix npoBeaeHHs 3aciiaHb:

1. Jlupekropat — 3 BIBTOPOK MiCSIIsl; TOJOBYIOUHI — TUPEKTOP.

2. Buena pana iHCTUTYTY — 4 cepejia MICsIIs; TOJIOBYIOUUN — TIUPEKTOP.

3. HaykoBo-meTonuuHa pama — 3 4eTBEp MICSIS; TOJIOBYIOUMNA — 3aCTYIHUK
TUPEKTOPA 3 HAYKOBO-TIEAArOT1YHOI Ta HAaBYATbHO-METOAMYHOI POOOTH.

4. Papna dakynbteTy — 2 cepeia Micslis, TOJIOBYIHOUHI — JIEKaH.

5. 3acimanns kadeap — 1 cepena micsiist; TOJOBYIOUUA — 3aBiTyBay Kadeapu.



IL1an
podoTu BueHoi paau
FopaiBcbkoro iHCTUTYTY iHO3eMHUX MOB Ha 2022-2023 HaBYaJbLHUH pPiK

Cepnennb
1. TIpo BukoHanHus miany po6otu ['1IM 3a 2021-2022 u.p. Ta npo 3aBHaHH
KOJIEKTUBY 1HCTUTYTY Ha 2022-2023 H.p.

ITiocomosxa numanms. 3aCTYITHUKHA JTUPEKTOPA,
TOJIOBHHIA OyXTanTep
Jlonosioau: TUPEKTOP

2. IIpo pesyabrat podoTH Bi0ipKOBOi KoMmiciiy 2022p.
Iliocomoseka numanns: BiAMOBIAATBHUN CeKpeTap BiIOIPKOBOI KOMICIi
Jlonosioau: BINNOBITAIBHUHN ceKpeTap BiAOIpKOBOT KOMicCii

Bepecennb
1. ITpo opraHi3anito OCBITHBOI Ta HayKoBOi AisuibHOCTI B ['TIM B mudpoBomy
dbopmari.

ITiocomoexka numanns. HaBYATLHO-METOIUIHHMN BT
Jlonogioau: 3acTyITHUK TUPEKTOPA
3 HAyKOBO-TIEJIarOT14HO1
Ta HaBYAJIbHO-METOIMYHOI pOOOTH
2. IIpo xagpoBe 3a6e3nedeHHsT OCBITHROTO Mpollecy Ta persiament podotu ['1IM

y 2022-2023 H. p.
Iliocomoseka numanms. HaBYAIbHO-METOUYHUN BT, BT KaaApiB
Jlonosioau: KxepiBHUK HaBYaJIbHO-METOAUIHOTO BIJIJILITY

3. Hlomo poGotu HaByambHO-HAYKOBOTO IEHTPY CYYaCHHUX TEXHOJOTIH
dbopmyBaHHsS TTPOQeciiHOI KOMIETEHTHOCTI B yMOBaxX TUMYACOBOIO mepeOyBaHHs
y JIHIMPOBCHKOMY PET10HI.

1liocomoexa numanns: kepiBHuk HHLICTOIIK
Honosioau: xepiBauk HHIICT®IIK

KosTenb

1. ITpo opranizariito npodopienTtaiiitaoi kammnanii y 2022-2023 H.p.
Iliocomosxa numanns: rapant OII,
3aBiqyBadl Kadeap
Jlonosioau:
3aCTYITHUK TUPEKTOpa
3 HAYKOBO-TI€JIaroT14HO1
Ta HaBYaJIbHO-METOIUYHOI POOOTH
2. 1Ipo mepcneKkTHBU JOBrOCTPOKOBOI MIATOTOBKHM /O aKpeauTalli OCBITHIX
nporpam mnepuioro (6akaasaBpChbKOro) Ta Jpyroro (MaricTepCchbKOro) piBHIB BUILOT

OCBITU Ha (paKyJbTE€TaX IHCTUTYTY.

1liocomoska numanms: TapaHTU OCBITHIX MPOTPaM,



3aBiyBayl kadenp
Jlonogioau: 3acTyITHUK TUPEKTOPA
3 HayKOBO-TI€JarOT19HO1
Ta HAaBYAJIHbHO-METOANYHOI POOOTH
3. 3arBepKeHHs TeM KBamidikauiiHux poOiT 3100yBaviB BUIIOT OCBITH Ha
2022-2023 u.p.
ITiocomoexa numanns: 3aBimyBadl kadenp
Jlonosioau: KepiBHUK HaBYAJIbHO-METOIUYHOTO BIIJILTY
4. Tlpo pe3yabTratd JITHBOI TEJAroriyHOi TMPAKTUKKA Ta BUPOOHHUUOT
nepeKIIaialbKoi nmpakTuku 3100yBadiB I kypcey.
lliocomoska numanms: 3aBiyBay MeJaroriyHol MPaKTUKU, IeKaHATH
Jlonosioau: 3aBiayBay NMeJaroriyHoi MPaKTUKH

JIucroman
1. IIpo nepeobir npodopienTaniiinoi podotu B ['TIM.
1liocomoexa numanns: rapanta Ol1
onogioau: rapantu OIl
2. Ilpo HOBY MapkeTuHTOBY cTpaterito [ TIM
1Tiocomosexa numanns ma 0onogioay . TUPEKTOP
3. IIpo peamizaliito cTparerii po3BUTKY elIeKTpoHHOI 610mioTexku I'TIM.
Iliocomoexa numanns. 6i16morexa ['TIM
onogioau: 6i6mioTeKap
I'pynensn
1. Ipo xix npodopienTaiitnoi podotu B I'TIM.
Iliocomoexa numanna: rapantu OI1
lonogioau: rapantu OIl
2. Ilpo migrotoBky 1m0 arecramii 3100yBadiB BHUIIOI OCBITH JAPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOI OCBITH
1liocomoexa numanHs: NeKaHaTH,
Jonogioau: . nekanu QpaxynbTETIB

3. IIpo pe3ynabTatd Ta NEPCHEKTUBH MIKHAPOIHOI MAISUIBHOCTI I1HCTUTYTY.
3aTBepuKeHHS KOHIEMIii 6araroMoBHOI ocBiTH I'TIM.
Iliocomosxa numanna: xapeapu
Jlonosioau: BIANOBITAIBHUMI 3a
MDKXHApOAHY pOOOTY IHCTUTYTY
4. IIpo po6oTy BiAIITy MOHITOPHHTY SIKOCTI BUILOT OCBITH
ITiocomoexa numanms: BIIALT MOHITOPUHTY SKOCTI BULIO1 OCBITH
Jlonogioau: xepiBHUK BIJA1TY MOHITOPUHTY SIKOCTI
BUIIO1 OCBITH

Ciuenb
1. IIpo xix npodopienTaniitHoi podotu B I'TIM.
1liocomoska numanns: rapantu OI1



Jlonosioau: rapantu Ol
2. Ilpo mincymku HaykoBoi podotu I'IIM y 2022 p.
ITiocomosxa numanns. xabeapu, BT HAYKOBOI poOOTH,
Jlonosioau: 3acTylHUK AUPEKTOPA 3 HAYKOBO-TIEAArOriyHO1
Ta HaBYAJbHO-METOIUIHOI poOOTH
3. Ilpo cran pobotu enexTpoHHOi Mmiuatgopmu Moodle, THIIUX €TEKTPOHHUX
pecypcis B ['IIM.
lliocomoska numanns: xapeapu IHCTUTYTY
Jlonosioau: KepiBHUK BTy MOHITOPHUHTY SIKOCTI
BUIIOT OCBITH
4. IIpo pe3yabTaTd 3UMOBOI ek3aMeHalliiHoi cecii 2022-2023 H.p. Ta aTecrarii
3100yBayiB JIPyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIIOI OCBITH
1liocomoska numanns: xadeapu, TeKaHaTH, HABYATbLHUN BT
Cnisoonogioaui:
nekaH (haKyJIbTETy COLIIbHOL
Ta MOBHOI KOMYHIKaIlii,
JieKaH (paKyJIbTeTy pOMaHO-TE€PMaHCHKHUX MOB

JIroTui
1. 3arBepmxenns ¢inancosoro 3BiTy I'1IM 3a 2022 p.
1liocomoexa numanna: Oyxrantepis
Jlonogioau: TonoBHUI OyXxranTep
2. [po xix npodopienraiiitnoi podotu B I'TIM.
Iliocomoska numanns: rapanta OI1
Jlonogioau: rapantu OIl
3. [Ipo popmu B3aemoii 13 cTeMKXOIAEpaMu
1liocomoexa numanns: kabeapu IHCTUTYTY, rapantu OII
Cnigoonogioaui:
["apanTn O/7

bepes3enn
1. 3arBepmkenns komropucy Ha 2023 p.
Iliocomoseka numanna: Oyxranrepis
Jlonosioau: TOJOBHUN OyXTanTep
2. IIpo poboTy ciyk0u MCUXOIOTTYHOT MIATPUMKH IHCTUTYTY
1liocomoexa numarnHs: aqMiHICTpaTUBHO-TOCTIOAapya yactuna (Al'Y)
Jlonogioau: 3actynuuk nupekropa 3 AI'P
3. IIpo poOOTy CTPYKTYpHHX MiApO3ILIIB Ta BHUKOHABUY JUCLUMILUIIHY B
IHCTUTYTI.
ITiocomosxa numanns. xabeapy, IeKaHATH, HABYAILHUHN BiAIIT
Jlonosioauy: . 3aCTYNHHUK JTUPEKTOPA 3 HAYKOBO-TIEAAroriyHo1
Ta HABYAJIbHO-METOINYHOI poOOTH
4. Tlpo mepebir npodopieHTaiiHoi podotu y 2022-2023 H. p. Ta NIATOTOBKY
10 BCcTynHO1 kamnanii 2023 p.
lliocomoska numanns.: xapeapu, 1eKaHaTu



Jlonogioau:
BIJIMOBIAANIbHUMN CeKpeTap BiAOIPKOBOI KOMIC].

KgiTenn
1. [Tonepeane 3aTBepXKEHHA OMIaTH 3a HaB4aHHA Ha 2023-2024 H.p.
Iliocomosxa numannus: Oyxranrepis
Jonosioau: TOIOBHUI OyXTanTep
2. IIpo miAroToBKYy a0 MPOBEICHHS arecTarlii 37100yBadiB MepIioro (BUIIOT
ocBiTH (OKP «0GakamaBp») Ta BCTyNmHMX BHNpoOyBaHb Ha HaBuaHHa 3a OKP
«MaricTpy.
lliocomoseka numanns: 3aBiyBadl BUITyCKOBUX Kadep
Cnisoonogioaui: nekan PaKyJibTeTy COLIAIbHOI
Ta MOBHOI KOMYHIKaIlii,
JieKaH (paKyJIbTeTy pOMaHO-TEPMAaHCHKHUX MOB
BIJINIOBIJIAJIbHUM ceKpeTap BIAOIPKOBOI KOMICIi.
3. Ilpo mnomepenHi pe3yJdbTaTh BUKOHAHHS KBamiikamiiHux poOIT Ha
(dakynpTeTax.
1liocomoseka numanns: 3aBiTyBadl BUITyCKOBUX Kadenp
/Jlonogioau: 3aCTYITHUK TUPEKTOPA 3 HAYKOBO-TI€1aroriyHo1
Ta HaBYAJIbHO-METOUIHOI poOOTH
4. [Ipo pocBig BHOPOBAKEHHS MPOTPAMU  «EJIEKTPOHHUM JleKaHaT» Ha
dakynpTeTax ['TIM.
Iliocomoska numanns: nexanatu, IT ciyxo0a,
HaBYaJIbHO-METOIUYHUI BIIJI1,
B1JIJIT MOHITOPUHTY SIKOCTI BUIIIOi OCBITH
Cnigoonosioaui: KEpiBHUK BIJIJILTY
MOHITOPUHTY SIKOCT1 BUIIIOi OCBITH

TpaBenb
1. TIpo xix nmpodopienTtamiitnoi podotu B ['TIM
1Tiocomoexa numanna: rapantu OI1
onoeioau: rapantu OII1
2. Ilpo sxicTh 3HaHBb 3700yBaviB BHUIIOI OCBITH B YMOBax JIUCTaHIIAHOIO
HaBYaHHS
1liocomoexa numannsi:
Kadeapu IHCTUTYTY, JCKaHATH,
BiJIT1IJT MOHITOPUHTY SIKOCTI1 BHIIIOT OCBITH
Jlonosioau: KepiBHUK BIAALTY MOHITOPUHTY
SIKOCTI BHUIIIOI OCBITH
3. [Ipo epexTuBHICTH pOOOTH CTPYKTYPHHUX MiAPO3IITIB IHCTUTYTY 31
ctyneHtamu 'y 2022-2023 Hapd. porr
1liocomoexka numarnHs: CTPYKTYPHI MIAPO3AUINA IHCTUTYTY
Jlonosioau: 3acTylIHUK IUPEKTOPA 3 HAYKOBO-II€AAroriyHoi
Ta HABYAJIbHO-METOJIUYHOI poOOTH
4. Tlpo epexTrBHICTH BUKOHAHHS pinieHb Buenoi paau I'IIM



lliocomoska numanms: BYUSHUH CEKpeTap,
CTPYKTYpHI TIAPO3IAUIN IHCTUTYTY
Jlonosioau:
BUCHUU CEKpeTap
YepBenb
1. ITpo 3atBepmxenHs wiany podotu I'lIM na 2023-2024 u.p.
ITiocomosxa numanus. KEPIBHUKU CTPYKTYPHUX MITPO3ILTIB
THCTUTYTY, BUCHUHN CEKpeTap
Jlonogioau: 3aCTyITHUK TUPEKTOpA 3 HAYKOBO-IEJAroriqyHoi
Ta HaBYaJIbHO-METOAUYHOI POOOTH
2. IIpo pe3ynpTaTu HAyKOBO-IOCTIIHOI pOOOTH CTYJIEHTIB.
Iliocomoseka numanns:. BIIALT HAYKOBOT POOOTH CTYACHTIB
Jonogioau: xypatop CHT
3. IIpo pesympraté JITHROI 3aIKOBO-€K3aMeHaIliiHOI cecii Ta poOoTy
atectauiiHux koMmiciid y 2022-2023 u.p. (mepiwmii (OakanaBpChKuii) piBeHb BUIIIOT
OCBITH).
Iliocomoexka numanns: TOJIOBU aTCCTAIIMHAX KOMICIH, TCKaHH
Cnisoonogioaui:
nekaH (haKyJIbTETy COLIIbHOL
Ta MOBHOI KOMYHIKaIlii,
JieKaH (paKyJIbTeTy pOMaHO-TE€PMAHCHKIX MOB






